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み
ん
な
が
ヒ
ー
ロ
ー
に
な
れ
る
社
会
を
つ
く
る
。

IN
TER

VIEW
.

樋
口
総
合
研
究
所
が
お
送
り
す
る
新
メ
デ
ィ
ア﹁
ヒ
ロ
ラ
ボ
﹂が
誕
生
！

﹁
み
ん
な
が
ヒ
ー
ロ
ー
に
な
れ
る
社
会
を
つ
く
る
﹂と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
︑

ス
ー
パ
ー
ヒ
ー
ロ
ー
じ
ゃ
な
い
︑

私
た
ち
の
︑私
だ
け
の
ヒ
ー
ロ
ー
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
︒

HERO LABO
toward a society
where everyone can be a hero.

HERO LABO
toward a society
where everyone can be a hero.
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口
総
合
研
究
所

清
宮
克
幸
氏

日
本
ラ
グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
協
会



「
誰
に
で
も
活
躍
で
き
る
場
所
が
あ
る
」

社
会
を
目
指
し
て

IN
TER

VIEW
.

樋
口
陽
平

樋
口
総
合
研
究
所

創
刊
号
の
ゲ
ス
ト
は
︑日
本
ラ
グ
ビ
ー
界
の
名
将
・
清
宮
克
幸
氏
︒ス
タ
ー
プ
レ
イ
ヤ
ー
だ
け
が

輝
く
ス
ポ
ー
ツ
で
は
な
い
ラ
グ
ビ
ー
で
︑現
役
時
代
か
ら
幾
度
と
な
く
チ
ー
ム
を
頂
点
へ
と
導

い
て
き
た
清
宮
氏
と
︑み
ん
な
が
ヒ
ー
ロ
ー
に
な
れ
る
社
会
を
目
指
す
樋
口
総
合
研
究
所
の
代

表
・
樋
口
氏
の
対
談
が
実
現
︒ス
ポ
ー
ツ
と
I
T
︑一
見
か
け
離
れ
た
世
界
に
思
え
る
ふ
た
つ
の

共
通
点
は﹁
人
﹂︒ふ
た
り
の
リ
ー
ダ
ー
が
描
く
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
論
を
お
届
け
し
ま
す
︒

清
宮
克
幸
氏

日
本
ラ
グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
協
会

樋
口
陽
平

樋
口
総
合
研
究
所

清
宮
克
幸
氏

日
本
ラ
グ
ビ
ー
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
協
会

⸺
ま
ず
は
︑今
回
の
対
談
に
至
っ
た
経
緯
か
ら

教
え
て
く
だ
さ
い
︒

樋
口
　
清
宮
さ
ん
は
︑僕
の
出
身
大
学
で
あ
る

早
稲
田
大
学
の
先
輩
で
す
︒僕
が
参
加
し
て
い
る

早
稲
田
大
学
出
身
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
経
営
者
が

集
ま
る﹁
ベ
ン
チ
ャ
ー
稲
門
会
﹂と
い
う
会
で
ご
縁

を
い
た
だ
き
ま
し
た
︒た
ま
た
ま
ゴ
ル
フ
を
ご
一

緒
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
っ
た
の
で
︑こ
の

﹁
ヒ
ロ
ラ
ボ
﹂創
刊
号
に
ぜ
ひ
出
て
い
た
だ
き
た

い
！
　
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
︑お
受
け
い
た
だ
け

ま
し
た
︒今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
︒

清
宮
　
こ
の
相
模
大
野
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て

い
る
っ
て
い
う
時
点
で
︑や
り
た
い
こ
と
が
半
分

く
ら
い
わ
か
り
ま
す
︒こ
こ
に
根
を
張
っ
て
︑こ
こ

か
ら
地
域
を
変
え
て
い
く
ん
だ
！
　
っ
て
い
う
想

い
を
感
じ
ま
す
︒

⸺

樋
口
総
合
研
究
所
は﹁
み
ん
な
が
ヒ
ー
ロ
ー

に
な
れ
る
社
会
を
つ
く
る
﹂と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
て
い
ま
す
︒ひ
と
り
の
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
の
活

躍
で
は
な
く
チ
ー
ム
力
で
勝
つ
ラ
グ
ビ
ー
と
も
通

じ
る
何
か
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
︒

清
宮
　﹁
何
で
も
で
き
る
子
﹂
と
い
う
よ
り
﹁
何

か
が
得
意
で
何
か
が
不
得
意
﹂
と
い
う
子
た
ち

が
︑
い
ろ
い
ろ
な
ス
ポ
ー
ツ
を
経
た
上
で
ラ
グ

ビ
ー
に
入
っ
て
き
ま
す
︒
そ
の
長
所
を
生
か
し

合
い
な
が
ら
チ
ー
ム
を
作
る
の
が
︑
ラ
グ
ビ
ー

の
魅
力
の
ひ
と
つ
︒
だ
か
ら
︑
身
体
の
小
さ
い

人
も
大
き
い
人
も
太
っ
た
人
も
︑
み
ん
な
が
そ

れ
ぞ
れ
の
長
所
を
生
か
し
て
チ
ー
ム
に
貢
献
す

る
︒
選
手
を
育
て
て
い
く
中
で
︑
で
き
る
こ
と

を
伸
ば
す
こ
と
と
で
き
な
い
こ
と
を
克
服
す
る

の
は
対
な
ん
だ
け
ど
︑
で
き
な
い
こ
と
を
で
き

る
よ
う
に
し
た
と
こ
ろ
で
一
人
前
に
な
る
だ
け
︒

だ
か
ら
長
所
を
伸
ば
す
ん
で
す
︒
僕
が
育
っ
て

き
た
環
境
に
は
︑
ス
ー
パ
ー
マ
ン
は
あ
ま
り
い
ま

せ
ん
で
し
た
︒
高
校
・
大
学
の
学
生
時
代
も
︑

最
後
に
監
督
を
し
て
い
た
ヤ
マ
ハ
も
︑
ト
ッ
プ
選

手
が
入
っ
て
く
る
チ
ー
ム
で
は
な
か
っ
た
︒
だ
か

ら
︑
ス
ー
パ
ー
マ
ン
︑
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
が
集

ま
ら
な
い
チ
ー
ム
で
も
勝
て
る
ん
だ
︑
と
い
う
の

を
や
っ
て
き
ま
し
た
︒

樋
口
　
清
宮
さ
ん
の
セ
ミ
ナ
ー
に
行
か
せ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
︑
清
宮
さ
ん

は
﹁
つ
い
て
い
っ
た
ら
勝
て
そ
う
！
﹂
と
思
わ
せ

て
く
れ
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
思
い
ま
す
︒
具
体
的

に
選
手
た
ち
を
ど
う
育
て
て
い
く
の
で
す
か
？

清
宮
　
き
っ
か
け
は
僕
が
作
っ
た
と
し
て
も
︑
そ

の
後
変
わ
っ
て
い
く
の
は
選
手
た
ち
自
身
で
す
︒

例
え
ば
︑﹁
日
本
の
チ
ー
ム
で
俺
た
ち
し
か
組
ま

な
い
ス
ク
ラ
ム
を
作
ろ
う
﹂
と
い
う
お
題
を
出

す
︒
じ
ゃ
あ
フ
ラ
ン
ス
へ
行
っ
て
ス
ク
ラ
ム
を
勉

強
し
よ
う
︒
な
ぜ
フ
ラ
ン
ス
か
い
う
と
︑そ
の
頃
︑

日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
は
ニ
ュ
ー
ジ
ラ
ン
ド
人
や
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
人
が
コ
ー
チ
ン
グ
し
て
い
た
か
ら
︒

思
想
が
違
う
人
た
ち
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
勉
強

し
て
︑
そ
れ
を
自
分
た
ち
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
に
し
よ

う
︒
そ
こ
ま
で
は
僕
が
言
い
ま
す
︒
で
も
そ
こ

か
ら
先
は
選
手
た
ち
の
領
域
︑
も
う
僕
の
仕
事

は
な
い
︒
そ
う
い
う
経
験
を
さ
せ
る
と
ね
︑
選

手
た
ち
の
マ
イ
ン
ド
は
変
わ
り
ま
す
︒
つ
ま
り
︑

何
か
ひ
と
つ
の
山
︑
チ
ー
ム
の
課
題
を
み
ん
な

で
一
緒
に
超
え
る
こ
と
で
︑
や
り
が
い
と
責
任

感
と
連
帯
感
が
生
ま
れ
る
︒
そ
の
上
で
結
果
が

つ
い
て
き
た
ら
︑
次
は
愛
＝
絆
に
な
る
ん
で
す
︒

そ
う
す
る
と
︑
チ
ー
ム
に
対
す
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ

も
自
然
と
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
︒

樋
口
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
︒う
ち
の
会
社
は
今

�
�
年
目
で
す
が
︑苦
し
か
っ
た
時
期
を
一
緒
に

過
ご
し
て
残
っ
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち
は
︑や
は
り

戦
友
の
よ
う
な
感
覚
で
す
︒エ
ン
ジ
ニ
ア
を
派
遣
す

る
会
社
な
の
で
も
ち
ろ
ん
ス
キ
ル
は
大
切
な
の
で

す
が
︑一
番
大
事
な
の
は
人
間
関
係
だ
な
と
思
い

ま
す
︒う
ち
の
会
社
は
︑こ
う
い
う
仕
事
が
あ
る
か

ら
︑そ
の
仕
事
に
合
う
人
を
採
用
し
て
︑先
方
に
そ

の
人
を
提
案
す
る
︑と
い
う
考
え
方
で
は
な
く
︑理

念
に
共
感
し
て
く
れ
る
人
を
採
用
し
て
︑そ
の
人

た
ち
が
活
躍
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
環
境
を
作
っ

て
く
︑と
い
う
考
え
方
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
︒

清
宮
　
す
ご
く
い
い
発
想
で
す
よ
ね
︒
当
た
り

前
の
能
力
を
売
り
に
い
っ
た
と
こ
ろ
で
︑
現
状

で
十
分
だ
よ
︑
と
い
う
会
社
も
多
い
じ
ゃ
な
い
︒

そ
ん
な
中
で
︑﹁
う
ち
に
は
こ
ん
な
人
間
が
い
て
︑

こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
け
ど
︑
ど
う
で

す
か
？
﹂
っ
て
言
わ
れ
た
ほ
う
が
絶
対
に
い
い
︒

最
初
に
お
会
い
し
た
と
き
に
︑
ど
う
い
う
会
社

な
ん
で
す
か
？
　
と
聞
い
た
ら
﹁
全
員
社
員
で

す
﹂
と
い
う
言
い
方
を
さ
れ
た
ん
で
す
︒
そ
れ
は

非
常
に
面
白
い
と
思
っ
た
し
︑
そ
れ
だ
け
で
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
想
い
が
感
じ
と
れ
ま
し
た
︒

樋
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒
今
︑
時
代

的
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
求
め
ら
れ
て
い
て
人
の
取
り

合
い
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
が
︑
も
う
少
し
広
い

視
野
で
考
え
る
と
︑
そ
も
そ
も
世
の
中
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
自
体
を
増
や
し
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
︒

だ
か
ら
未
経
験
の
人
で
も
採
用
し
て
︑
社
内
で

研
修
し
て
外
で
活
躍
で
き
る
よ
う
に
し
︑
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
パ
イ
を
増
や
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
︒
そ
れ
故
︑
社
員
の
育
成
と
い
う
の
が
大
き

な
課
題
で
す
︒
清
宮
さ
ん
の
息
子
さ
ん
は
野
球

選
手
で
す
が
︑
選
手
と
育
て
方
は
同
じ
で
す
か
？

清
宮
　
基
本
的
に
は
同
じ
で
す
︒
息
子
が
小
学

生
の
頃
︑
家
に
�
�
�
日
�
�
時
間
い
つ
で
も

練
習
が
で
き
る
環
境
を
作
っ
た
の
で
す
が
︑﹁
こ

ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
小
学
�
年
生
は
︑
日
本

で
お
前
だ
け
だ
よ
﹂
と
い
う
セ
リ
フ
を
言
っ
て
い

ま
し
た
︒
選
手
た
ち
に
し
て
い
る
こ
と
と
発
想
は

同
じ
で
︑
誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
や
る
︑
と

い
う
こ
と
︒
子
ど
も
の
場
合
は
︑
自
分
だ
け
だ
と

思
わ
せ
る
と
い
う
こ
と
で
す
︒

樋
口
　
な
る
ほ
ど
︒
清
宮
さ
ん
の
学
生
時
代
も

そ
う
い
う
環
境
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
？

清
宮
　
い
や
い
や
︑
僕
が
育
っ
た
環
境
は
普
通

で
し
た
よ
︒
高
校
で
ラ
グ
ビ
ー
部
の
キ
ャ
プ
テ

ン
に
な
っ
て
︑﹁
絶
対
大
阪
で
優
勝
し
て
全
国
大

会
で
勝
っ
て
や
る
！
﹂
と
言
っ
て
い
ま
し
た
︒
朝
︑

昼
︑
夕
方
と
毎
日
�
練
︒
当
時
は
明
確
に
思
っ

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
で
す
が
︑
普
通
の
こ
と
を

し
て
い
て
も
勝
て
な
い
︑
と
思
い
ま
し
た
︒
そ
う

い
う
練
習
を
し
た
結
果
︑
優
勝
し
ま
し
た
︒
そ

の
頃
か
ら
考
え
方
は
い
つ
も
同
じ
で
︑
誰
も
や
っ

て
い
な
い
こ
と
を
や
っ
て
勝
つ
︑
と
い
う
こ
と
︒

樋
口
　
僕
の
場
合
は
︑
自
分
よ
り
優
秀
な
人
は

た
く
さ
ん
い
る
な
と
思
う
経
験
を
た
く
さ
ん
し

て
き
ま
し
た
︒
だ
か
ら
ひ
と
り
で
は
勝
て
な
い
︑

だ
か
ら
自
分
よ
り
も
優
秀
な
人
に
い
か
に
多
く

賛
同
し
て
も
ら
っ
て
︑
活
躍
し
て
も
ら
う
か
︒
そ

う
い
う
人
を
周
り
に
増
や
し
て
い
け
た
ら
な
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
︒

清
宮
　
で
も
︑
こ
の
会
社
を
ど
う
い
う
姿
に
し

た
い
か
っ
て
い
う
の
は
あ
る
で
し
ょ
う
？
　
今
日

は
そ
れ
を
聞
き
た
い
と
思
っ
て
来
ま
し
た
︒

樋
口
　
世
の
中
で
活
躍
で
き
る
︑
ま
さ
に
﹁
ヒ
ー

ロ
ー
﹂
に
な
る
人
を
ひ
と
り
で
も
多
く
輩
出
し
て

い
く
︒
能
力
が
あ
る
け
ど
埋
も
れ
て
い
る
人
っ
て
︑

世
の
中
に
た
く
さ
ん
い
る
と
思
う
ん
で
す
︒
そ
う

い
う
人
た
ち
を
活
躍
さ
せ
る
︑
活
躍
の
機
会
を
提

供
で
き
る
︑
そ
う
い
う
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
︒
ま
ず
は
こ
の
エ
リ
ア
で
し
っ
か
り
と
地

盤
を
固
め
て
︑
唯
一
無
二
の
会
社
に
で
き
れ
ば
︑

自
然
と
広
が
っ
て
い
く
の
か
な
︑
と
︒

清
宮
　
僕
の
場
合
は
︑
ひ
と
つ
の
伝
え
た
い
こ
と

を
︑
簡
単
な
言
葉
で
選
手
た
ち
に
わ
か
り
や
す
く

伝
え
る
︒こ
れ
が
ラ
グ
ビ
ー
の
監
督︵
＝
リ
ー
ダ
ー
︶

の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒
ゴ
ー
ル
に
向
か
う

方
法
っ
て
�
�
も
�
�
な
く
て
︑
�
つ
か
�
つ
く
ら

い
な
ん
で
す
︒
そ
れ
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
て
︑
全

員
が
同
じ
よ
う
に
理
解
し
て
行
動
し
な
い
と
︑
イ

メ
ー
ジ
し
た
通
り
に
は
な
ら
な
い
で
す
か
ら
ね
︒

樋
口
　
う
ち
の
場
合
︑
ビ
ジ
ョ
ン
の
通
り
だ
と
極

論
ど
ん
な
人
で
も
採
用
で
き
て
︑
ど
ん
な
人
で
も

育
て
ら
れ
て
︑
活
躍
で
き
る
人
に
し
て
い
き
た
い
︒

と
い
う
の
が
あ
る
の
で
す
が
︑
実
際
に
は
難
し
い

部
分
も
あ
り…

…

︑
課
題
で
す
︒

清
宮
　
僕
は
︑
樋
口
く
ん
の
採
用
っ
て
こ
う
だ
よ

ね
︑と
い
う
色︵
個
性
︶が
あ
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
︒

僕
の
採
用
の
個
性
は
﹁
と
に
か
く
抜
け
た
も
の
を

ひ
と
つ
持
っ
て
い
る
こ
と
﹂︒
平
均
点
が
高
い
選
手

よ
り
も
︑
あ
る
も
の
が
ズ
バ
抜
け
て
い
る
選
手
を

採
り
ま
す
︒
こ
れ
は
︑
ヤ
マ
ハ
時
代
に
�
番
︵
フ
ッ

カ
ー
︶
を
探
し
て
い
と
き
の
話
で
す
︒
�
番
は
フ
ォ

ワ
ー
ド
の
最
前
線
で
︑
ま
ず
身
体
が
大
き
く
な
い

と
い
け
な
い
ボ
ジ
シ
ョ
ン
︒
�
人
中
�
人
は

�
�
�
セ
ン
チ
超
え
︑
�
�
�
キ
ロ
以
上
︒
そ
の

中
で
︑
ひ
と
り
だ
け
�
�
�
セ
ン
チ
︑
体
重
も

�
�
・
�
�
キ
ロ
あ
る
か
な
い
か
の
選
手
が
い
ま

し
た
︒
普
通
に
考
え
た
ら
こ
の
�
�
�
セ
ン
チ
の

選
手
は
採
ら
な
い
ん
だ
け
ど
︑
僕
は
結
果
的
に
こ

の
選
手
を
採
用
し
ま
し
た
︒
こ
の
選
手
は
�
人
の

中
で
ス
ピ
ー
ド
が
ズ
バ
抜
け
て
い
た
ん
で
す
︒
そ

の
長
所
を
活
か
す
戦
術
を
僕
が
考
え
れ
ば
い
い
か

ら
︑
平
均
点
の
高
い
選
手
よ
り
︑
ズ
バ
抜
け
た
長

所
の
あ
る
選
手
を
採
り
ま
す
︒
だ
か
ら
︑
樋
口
く

ん
が
言
う
︑
そ
の
社
員
に
合
っ
た
仕
事
を
探
し
て

く
る
っ
て
い
う
の
と
一
緒
で
す
よ
ね
︒

樋
口
　
や
っ
ぱ
り
基
準
は
必
要
で
す
よ
ね
︒
基
準

を
決
め
る
の
は
難
し
い
で
す
が
︑
理
念
に
共
感
し

て
く
れ
る
人
が
結
果
的
に
長
く
続
け
て
も
ら
え
る

の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

清
宮
　
現
在
︑
自
分
自
身
が
何
者
で
あ
る
か
と

か
︑
自
分
が
ど
こ
に
根
を
張
っ
て
生
き
て
い
る
の

か
が
明
確
で
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
て
︑
社
会
へ

の
不
安
感
と
か
︑
将
来
の
夢
に
ワ
ク
ワ
ク
す
る

よ
う
な
感
覚
が
薄
れ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
に
雇
用
の
問
題
が
あ
る
と

思
う
︒
大
企
業
が
終
身
雇
用
じ
ゃ
な
い
な
ん
て

言
っ
て
い
る
時
代
に
︑
樋
口
く
ん
は
︑
会
社
と
い

う
根
を
張
る
場
所
を
用
意
し
て
く
れ
て
い
る
︑

し
よ
う
と
し
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
い
う
の
は
本

当
に
素
晴
ら
し
い
︒
僕
の
知
り
合
い
に
紹
介
で

き
る
男
だ
な
と
思
い
ま
す
︒

     

チ
ー
ム
の
課
題
を
超
え
て
生
ま
れ
る

や
り
が
い
と
責
任
感
と
連
帯
感



清宮克幸 PROFILE
����年生まれ、大阪府出身。早稲田大学（ラグビー部）卒業後はサ
ントリーに所属。主将として何度も優勝へと導き、同時に日本代表
選手としても活躍。����年の現役引退後は、早大ラグビー部をは
じめ、サントリー、ヤマハなどの監督を歴任し、数々の功績をおさめ
てきた。現在は、日本ラグビーフットボール協会の副会長を務める。

樋口陽平 PROFILE
����年生まれ。静岡県出身。早稲田大学社会科学部卒業後、三菱
商事フューチャーズ証券株式会社に入社。翌年����年に樋口商事
を創業。����年、株式会社樋口総合研究所を設立し、現在に至る。

⸺

ま
ず
は
︑今
回
の
対
談
に
至
っ
た
経
緯
か
ら

教
え
て
く
だ
さ
い
︒

樋
口
　
清
宮
さ
ん
は
︑僕
の
出
身
大
学
で
あ
る

早
稲
田
大
学
の
先
輩
で
す
︒僕
が
参
加
し
て
い
る

早
稲
田
大
学
出
身
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
経
営
者
が

集
ま
る﹁
ベ
ン
チ
ャ
ー
稲
門
会
﹂と
い
う
会
で
ご
縁

を
い
た
だ
き
ま
し
た
︒た
ま
た
ま
ゴ
ル
フ
を
ご
一

緒
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ
っ
た
の
で
︑こ
の

﹁
ヒ
ロ
ラ
ボ
﹂創
刊
号
に
ぜ
ひ
出
て
い
た
だ
き
た

い
！
　
と
相
談
し
た
と
こ
ろ
︑お
受
け
い
た
だ
け

ま
し
た
︒今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
︒

清
宮
　
こ
の
相
模
大
野
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て

い
る
っ
て
い
う
時
点
で
︑や
り
た
い
こ
と
が
半
分

く
ら
い
わ
か
り
ま
す
︒こ
こ
に
根
を
張
っ
て
︑こ
こ

か
ら
地
域
を
変
え
て
い
く
ん
だ
！
　
っ
て
い
う
想

い
を
感
じ
ま
す
︒

⸺

樋
口
総
合
研
究
所
は﹁
み
ん
な
が
ヒ
ー
ロ
ー

に
な
れ
る
社
会
を
つ
く
る
﹂と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
て
い
ま
す
︒ひ
と
り
の
ス
ー
パ
ー
ス
タ
ー
の
活

躍
で
は
な
く
チ
ー
ム
力
で
勝
つ
ラ
グ
ビ
ー
と
も
通

じ
る
何
か
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
︒

清
宮
　﹁
何
で
も
で
き
る
子
﹂
と
い
う
よ
り
﹁
何

か
が
得
意
で
何
か
が
不
得
意
﹂
と
い
う
子
た
ち

が
︑
い
ろ
い
ろ
な
ス
ポ
ー
ツ
を
経
た
上
で
ラ
グ

ビ
ー
に
入
っ
て
き
ま
す
︒
そ
の
長
所
を
生
か
し

合
い
な
が
ら
チ
ー
ム
を
作
る
の
が
︑
ラ
グ
ビ
ー

の
魅
力
の
ひ
と
つ
︒
だ
か
ら
︑
身
体
の
小
さ
い

人
も
大
き
い
人
も
太
っ
た
人
も
︑
み
ん
な
が
そ

れ
ぞ
れ
の
長
所
を
生
か
し
て
チ
ー
ム
に
貢
献
す

る
︒
選
手
を
育
て
て
い
く
中
で
︑
で
き
る
こ
と

を
伸
ば
す
こ
と
と
で
き
な
い
こ
と
を
克
服
す
る

の
は
対
な
ん
だ
け
ど
︑
で
き
な
い
こ
と
を
で
き

る
よ
う
に
し
た
と
こ
ろ
で
一
人
前
に
な
る
だ
け
︒

だ
か
ら
長
所
を
伸
ば
す
ん
で
す
︒
僕
が
育
っ
て

き
た
環
境
に
は
︑
ス
ー
パ
ー
マ
ン
は
あ
ま
り
い
ま

せ
ん
で
し
た
︒
高
校
・
大
学
の
学
生
時
代
も
︑

最
後
に
監
督
を
し
て
い
た
ヤ
マ
ハ
も
︑
ト
ッ
プ
選

手
が
入
っ
て
く
る
チ
ー
ム
で
は
な
か
っ
た
︒
だ
か

ら
︑
ス
ー
パ
ー
マ
ン
︑
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
が
集

ま
ら
な
い
チ
ー
ム
で
も
勝
て
る
ん
だ
︑
と
い
う
の

を
や
っ
て
き
ま
し
た
︒

樋
口
　
清
宮
さ
ん
の
セ
ミ
ナ
ー
に
行
か
せ
て
い

た
だ
い
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
︑
清
宮
さ
ん

は
﹁
つ
い
て
い
っ
た
ら
勝
て
そ
う
！
﹂
と
思
わ
せ

て
く
れ
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
思
い
ま
す
︒
具
体
的

に
選
手
た
ち
を
ど
う
育
て
て
い
く
の
で
す
か
？

清
宮
　
き
っ
か
け
は
僕
が
作
っ
た
と
し
て
も
︑
そ

の
後
変
わ
っ
て
い
く
の
は
選
手
た
ち
自
身
で
す
︒

例
え
ば
︑﹁
日
本
の
チ
ー
ム
で
俺
た
ち
し
か
組
ま

な
い
ス
ク
ラ
ム
を
作
ろ
う
﹂
と
い
う
お
題
を
出

す
︒
じ
ゃ
あ
フ
ラ
ン
ス
へ
行
っ
て
ス
ク
ラ
ム
を
勉

強
し
よ
う
︒
な
ぜ
フ
ラ
ン
ス
か
い
う
と
︑そ
の
頃
︑

日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
は
ニ
ュ
ー
ジ
ラ
ン
ド
人
や
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
人
が
コ
ー
チ
ン
グ
し
て
い
た
か
ら
︒

思
想
が
違
う
人
た
ち
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
勉
強

し
て
︑
そ
れ
を
自
分
た
ち
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
に
し
よ

う
︒
そ
こ
ま
で
は
僕
が
言
い
ま
す
︒
で
も
そ
こ

か
ら
先
は
選
手
た
ち
の
領
域
︑
も
う
僕
の
仕
事

は
な
い
︒
そ
う
い
う
経
験
を
さ
せ
る
と
ね
︑
選

手
た
ち
の
マ
イ
ン
ド
は
変
わ
り
ま
す
︒
つ
ま
り
︑

何
か
ひ
と
つ
の
山
︑
チ
ー
ム
の
課
題
を
み
ん
な

で
一
緒
に
超
え
る
こ
と
で
︑
や
り
が
い
と
責
任

感
と
連
帯
感
が
生
ま
れ
る
︒
そ
の
上
で
結
果
が

つ
い
て
き
た
ら
︑
次
は
愛
＝
絆
に
な
る
ん
で
す
︒

そ
う
す
る
と
︑
チ
ー
ム
に
対
す
る
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ

も
自
然
と
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
︒

樋
口
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
︒う
ち
の
会
社
は
今

�
�
年
目
で
す
が
︑苦
し
か
っ
た
時
期
を
一
緒
に

過
ご
し
て
残
っ
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち
は
︑や
は
り

戦
友
の
よ
う
な
感
覚
で
す
︒エ
ン
ジ
ニ
ア
を
派
遣
す

る
会
社
な
の
で
も
ち
ろ
ん
ス
キ
ル
は
大
切
な
の
で

す
が
︑一
番
大
事
な
の
は
人
間
関
係
だ
な
と
思
い

ま
す
︒う
ち
の
会
社
は
︑こ
う
い
う
仕
事
が
あ
る
か

ら
︑そ
の
仕
事
に
合
う
人
を
採
用
し
て
︑先
方
に
そ

の
人
を
提
案
す
る
︑と
い
う
考
え
方
で
は
な
く
︑理

念
に
共
感
し
て
く
れ
る
人
を
採
用
し
て
︑そ
の
人

た
ち
が
活
躍
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
環
境
を
作
っ

て
く
︑と
い
う
考
え
方
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
︒

清
宮
　
す
ご
く
い
い
発
想
で
す
よ
ね
︒
当
た
り

前
の
能
力
を
売
り
に
い
っ
た
と
こ
ろ
で
︑
現
状

で
十
分
だ
よ
︑
と
い
う
会
社
も
多
い
じ
ゃ
な
い
︒

そ
ん
な
中
で
︑﹁
う
ち
に
は
こ
ん
な
人
間
が
い
て
︑

こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
け
ど
︑
ど
う
で

す
か
？
﹂
っ
て
言
わ
れ
た
ほ
う
が
絶
対
に
い
い
︒

最
初
に
お
会
い
し
た
と
き
に
︑
ど
う
い
う
会
社

な
ん
で
す
か
？
　
と
聞
い
た
ら
﹁
全
員
社
員
で

す
﹂
と
い
う
言
い
方
を
さ
れ
た
ん
で
す
︒
そ
れ
は

非
常
に
面
白
い
と
思
っ
た
し
︑
そ
れ
だ
け
で
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
想
い
が
感
じ
と
れ
ま
し
た
︒

樋
口
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒
今
︑
時
代

的
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
求
め
ら
れ
て
い
て
人
の
取
り

合
い
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
が
︑
も
う
少
し
広
い

視
野
で
考
え
る
と
︑
そ
も
そ
も
世
の
中
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
自
体
を
増
や
し
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
︒

だ
か
ら
未
経
験
の
人
で
も
採
用
し
て
︑
社
内
で

研
修
し
て
外
で
活
躍
で
き
る
よ
う
に
し
︑
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
パ
イ
を
増
や
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
︒
そ
れ
故
︑
社
員
の
育
成
と
い
う
の
が
大
き

な
課
題
で
す
︒
清
宮
さ
ん
の
息
子
さ
ん
は
野
球

選
手
で
す
が
︑
選
手
と
育
て
方
は
同
じ
で
す
か
？

清
宮
　
基
本
的
に
は
同
じ
で
す
︒
息
子
が
小
学

生
の
頃
︑
家
に
�
�
�
日
�
�
時
間
い
つ
で
も

練
習
が
で
き
る
環
境
を
作
っ
た
の
で
す
が
︑﹁
こ

ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
小
学
�
年
生
は
︑
日
本

で
お
前
だ
け
だ
よ
﹂
と
い
う
セ
リ
フ
を
言
っ
て
い

ま
し
た
︒
選
手
た
ち
に
し
て
い
る
こ
と
と
発
想
は

同
じ
で
︑
誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
や
る
︑
と

い
う
こ
と
︒
子
ど
も
の
場
合
は
︑
自
分
だ
け
だ
と

思
わ
せ
る
と
い
う
こ
と
で
す
︒

樋
口
　
な
る
ほ
ど
︒
清
宮
さ
ん
の
学
生
時
代
も

そ
う
い
う
環
境
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
？

清
宮
　
い
や
い
や
︑
僕
が
育
っ
た
環
境
は
普
通

で
し
た
よ
︒
高
校
で
ラ
グ
ビ
ー
部
の
キ
ャ
プ
テ

ン
に
な
っ
て
︑﹁
絶
対
大
阪
で
優
勝
し
て
全
国
大

会
で
勝
っ
て
や
る
！
﹂
と
言
っ
て
い
ま
し
た
︒
朝
︑

昼
︑
夕
方
と
毎
日
�
練
︒
当
時
は
明
確
に
思
っ

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
で
す
が
︑
普
通
の
こ
と
を

し
て
い
て
も
勝
て
な
い
︑
と
思
い
ま
し
た
︒
そ
う

い
う
練
習
を
し
た
結
果
︑
優
勝
し
ま
し
た
︒
そ

の
頃
か
ら
考
え
方
は
い
つ
も
同
じ
で
︑
誰
も
や
っ

て
い
な
い
こ
と
を
や
っ
て
勝
つ
︑
と
い
う
こ
と
︒

樋
口
　
僕
の
場
合
は
︑
自
分
よ
り
優
秀
な
人
は

た
く
さ
ん
い
る
な
と
思
う
経
験
を
た
く
さ
ん
し

て
き
ま
し
た
︒
だ
か
ら
ひ
と
り
で
は
勝
て
な
い
︑

だ
か
ら
自
分
よ
り
も
優
秀
な
人
に
い
か
に
多
く

賛
同
し
て
も
ら
っ
て
︑
活
躍
し
て
も
ら
う
か
︒
そ

う
い
う
人
を
周
り
に
増
や
し
て
い
け
た
ら
な
と

思
っ
て
い
る
ん
で
す
︒

清
宮
　
で
も
︑
こ
の
会
社
を
ど
う
い
う
姿
に
し

た
い
か
っ
て
い
う
の
は
あ
る
で
し
ょ
う
？
　
今
日

は
そ
れ
を
聞
き
た
い
と
思
っ
て
来
ま
し
た
︒

樋
口
　
世
の
中
で
活
躍
で
き
る
︑
ま
さ
に
﹁
ヒ
ー

ロ
ー
﹂
に
な
る
人
を
ひ
と
り
で
も
多
く
輩
出
し
て

い
く
︒
能
力
が
あ
る
け
ど
埋
も
れ
て
い
る
人
っ
て
︑

世
の
中
に
た
く
さ
ん
い
る
と
思
う
ん
で
す
︒
そ
う

い
う
人
た
ち
を
活
躍
さ
せ
る
︑
活
躍
の
機
会
を
提

供
で
き
る
︑
そ
う
い
う
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
︒
ま
ず
は
こ
の
エ
リ
ア
で
し
っ
か
り
と
地

盤
を
固
め
て
︑
唯
一
無
二
の
会
社
に
で
き
れ
ば
︑

自
然
と
広
が
っ
て
い
く
の
か
な
︑
と
︒

清
宮
　
僕
の
場
合
は
︑
ひ
と
つ
の
伝
え
た
い
こ
と

を
︑
簡
単
な
言
葉
で
選
手
た
ち
に
わ
か
り
や
す
く

伝
え
る
︒こ
れ
が
ラ
グ
ビ
ー
の
監
督︵
＝
リ
ー
ダ
ー
︶

の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒
ゴ
ー
ル
に
向
か
う

方
法
っ
て
�
�
も
�
�
な
く
て
︑
�
つ
か
�
つ
く
ら

い
な
ん
で
す
︒
そ
れ
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
て
︑
全

員
が
同
じ
よ
う
に
理
解
し
て
行
動
し
な
い
と
︑
イ

メ
ー
ジ
し
た
通
り
に
は
な
ら
な
い
で
す
か
ら
ね
︒

樋
口
　
う
ち
の
場
合
︑
ビ
ジ
ョ
ン
の
通
り
だ
と
極

論
ど
ん
な
人
で
も
採
用
で
き
て
︑
ど
ん
な
人
で
も

育
て
ら
れ
て
︑
活
躍
で
き
る
人
に
し
て
い
き
た
い
︒

と
い
う
の
が
あ
る
の
で
す
が
︑
実
際
に
は
難
し
い

部
分
も
あ
り…

…

︑
課
題
で
す
︒

清
宮
　
僕
は
︑
樋
口
く
ん
の
採
用
っ
て
こ
う
だ
よ

ね
︑と
い
う
色︵
個
性
︶が
あ
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
︒

僕
の
採
用
の
個
性
は
﹁
と
に
か
く
抜
け
た
も
の
を

ひ
と
つ
持
っ
て
い
る
こ
と
﹂︒
平
均
点
が
高
い
選
手

よ
り
も
︑
あ
る
も
の
が
ズ
バ
抜
け
て
い
る
選
手
を

採
り
ま
す
︒
こ
れ
は
︑
ヤ
マ
ハ
時
代
に
�
番
︵
フ
ッ

カ
ー
︶
を
探
し
て
い
と
き
の
話
で
す
︒
�
番
は
フ
ォ

ワ
ー
ド
の
最
前
線
で
︑
ま
ず
身
体
が
大
き
く
な
い

と
い
け
な
い
ボ
ジ
シ
ョ
ン
︒
�
人
中
�
人
は

�
�
�
セ
ン
チ
超
え
︑
�
�
�
キ
ロ
以
上
︒
そ
の

中
で
︑
ひ
と
り
だ
け
�
�
�
セ
ン
チ
︑
体
重
も

�
�
・
�
�
キ
ロ
あ
る
か
な
い
か
の
選
手
が
い
ま

し
た
︒
普
通
に
考
え
た
ら
こ
の
�
�
�
セ
ン
チ
の

選
手
は
採
ら
な
い
ん
だ
け
ど
︑
僕
は
結
果
的
に
こ

の
選
手
を
採
用
し
ま
し
た
︒
こ
の
選
手
は
�
人
の

中
で
ス
ピ
ー
ド
が
ズ
バ
抜
け
て
い
た
ん
で
す
︒
そ

の
長
所
を
活
か
す
戦
術
を
僕
が
考
え
れ
ば
い
い
か

ら
︑
平
均
点
の
高
い
選
手
よ
り
︑
ズ
バ
抜
け
た
長

所
の
あ
る
選
手
を
採
り
ま
す
︒
だ
か
ら
︑
樋
口
く

ん
が
言
う
︑
そ
の
社
員
に
合
っ
た
仕
事
を
探
し
て

く
る
っ
て
い
う
の
と
一
緒
で
す
よ
ね
︒

樋
口
　
や
っ
ぱ
り
基
準
は
必
要
で
す
よ
ね
︒
基
準

を
決
め
る
の
は
難
し
い
で
す
が
︑
理
念
に
共
感
し

て
く
れ
る
人
が
結
果
的
に
長
く
続
け
て
も
ら
え
る

の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

清
宮
　
現
在
︑
自
分
自
身
が
何
者
で
あ
る
か
と

か
︑
自
分
が
ど
こ
に
根
を
張
っ
て
生
き
て
い
る
の

か
が
明
確
で
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
て
︑
社
会
へ

の
不
安
感
と
か
︑
将
来
の
夢
に
ワ
ク
ワ
ク
す
る

よ
う
な
感
覚
が
薄
れ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

そ
の
要
因
の
ひ
と
つ
に
雇
用
の
問
題
が
あ
る
と

思
う
︒
大
企
業
が
終
身
雇
用
じ
ゃ
な
い
な
ん
て

言
っ
て
い
る
時
代
に
︑
樋
口
く
ん
は
︑
会
社
と
い

う
根
を
張
る
場
所
を
用
意
し
て
く
れ
て
い
る
︑

し
よ
う
と
し
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
い
う
の
は
本

当
に
素
晴
ら
し
い
︒
僕
の
知
り
合
い
に
紹
介
で

き
る
男
だ
な
と
思
い
ま
す
︒
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tow
ard a society

w
here everyone can be a hero.

普
通
の
こ
と
を
し
て
い
て
も
勝
て
な
い

誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
や
っ
て
勝
つ

平
均
点
よ
り
ズ
バ
抜
け
た
長
所
が
あ
れ
ば

そ
の
長
所
を
活
か
す
戦
術
を
考
え
れ
ば
い
い

い 

ま



池袋東口サンシャインシティ裏にある塩専門
のラーメン屋。この店、ただの塩そばではな
い。�杯で�.�日分の塩分を摂っているので
は？ と不安に思うほど塩分の主張が強い。
だがこれが最高に旨い。卓にある柚子胡椒は
心の友。まさに塩分の暴力&最高権威。塩は
あっさり？ いいえ幻想です。（谷口奈子）

一言で、ジャンルのない物語。「サラバ」などの
力強さや、関西色が色濃い西加奈子さんの作
品では異端の小説。恋愛でもミステリーでも
青春でもなく、明確な答えもない。繊細な情景
と、混濁した心裏に読ませる余韻。私が初めて
読んだ小説でもあり、改めて小説の読み方を
考えさせられる作品です。（清水崇）

株式会社 樋口総合研究所（Higuchi Consulting Co.,Ltd.）
[東京本社] 〒���-����  東京都渋谷区千駄ヶ谷五丁目��番�号 リンクスクエア新宿��F  TEL：��-����-����
[神奈川本社] 〒���-����  神奈川県相模原市南区相模大野三丁目��番�号 VIAビル�F  TEL：���-���-����

パンがなければラーメンを食べればいいじゃない。

キングオブ塩分
「塩そば専門店 桑ばら」

今年で��年目を迎えた樋口総合研究所。神
奈川本社が小田急線・相模大野の駅前（徒歩
�分）に移転リニューアルしました。出向してい
る社員が多いので普段会社にいるのは少人
数ですが、いつでも帰って来られる、何かあれ
ばいつも誰かがいて力になってくれる、そして
何より働きやすい場所であるように、このオ
フィスを作りました。営業部、総務部、エンジ
ニアの仕事スペースに加えて、�つのミーティ
ングルームと最小限のカフェスペース。スタイ
リッシュな空間にやわらかなグリーンのアク
セントが素敵なベスト・ワークプレイスです。

相模大野に［Best Workplace］が誕生

これで元気が出る、癒される、など。自分にとってのヒーローは、人それぞれ。ここでは、樋口総研社員のちょっとしたヒーローをご紹介します。

����年�月、相模大野に移転リニューアルした神奈川本社。樋口総研らしい働き方を追求したワークスペースは、機能的で働きやすい空間です。

エントランス ミーティングルーム� ミーティングルーム�

私だけのヒーローな［モノ・コト・ヒト］

研究員Sの『推しモノガタリ』

心裏を思慮する物語
西 加奈子「窓の魚」

www.higuchi-consulting.com
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